
�Ŷ�ŽƌĂŶŐĞ͕ 
ůŝĞƵǆ�Žƶ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵŽďŝůĞ 
ĚĞ�DŽŶƚĂƌŐŝƐ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�͗ 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

^Ƶƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�͗� 

DĂŝƐŽŶ�ĞƐ�ĚŽƐϰϱ 

>͛�ƋƵŝƉĞ�DŽďŝůĞ�ĚĞ�ůĂ 
DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ĚŽƐ 

ǀŝĞŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƚŽŝ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞ-ŶŽƵƐ�͊ 

��Ϭϲ͘ϰϴ͘Ϯϲ͘ϭϯ͘Ϭϵ 

��ŵŽŶƚĂƌŐŝƐ͘ŵŽďŝůĞΛĂŵĂƌĂϰϱ͘Ĩƌ 

ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞ�͗� 

�ǀĞĐ�͗� 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͗� 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĞŵƉġĐŚĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƌĞƚĂƌĚ͕�
ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ĂƵ͗ 

Ϭϲ�ϰϴ�Ϯϲ�ϭϯ�Ϭϵ 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŽƐ�ĚĞ�ϭϭ�ă�Ϯϱ�ĂŶƐ�
ĞƚͬŽƵ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ 

'ƌĂƚƵŝƚ 
�ŽŶĮĚĞŶƟĞů� 

^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ 
ĚĞƐ��ĚŽƐ�ĞƐƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ 

Ğƚ�ǀŝĞŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ǀŽƵƐ�͊ 

�Ŷ�ŽƌĂŶŐĞ͕ 
ůŝĞƵǆ�Žƶ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵŽďŝůĞ 
ĚĞ�DŽŶƚĂƌŐŝƐ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�͗ 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

^Ƶƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�͗� 

DĂŝƐŽŶ�ĞƐ�ĚŽƐϰϱ 

>͛�ƋƵŝƉĞ�DŽďŝůĞ�ĚĞ�ůĂ 
DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ��ĚŽƐ 

ǀŝĞŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƚŽŝ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞ-ŶŽƵƐ�͊ 

��Ϭϲ͘ϰϴ͘Ϯϲ͘ϭϯ͘Ϭϵ 

��ŵŽŶƚĂƌŐŝƐ͘ŵŽďŝůĞΛĂŵĂƌĂϰϱ͘Ĩƌ 

ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞ�͗� 

�ǀĞĐ�͗� 

>ŝĞƵ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͗� 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĞŵƉġĐŚĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƌĞƚĂƌĚ͕�
ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ĂƵ͗ 

Ϭϲ�ϰϴ�Ϯϲ�ϭϯ�Ϭϵ 

 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŽƐ�ĚĞ�ϭϭ�ă�Ϯϱ�ĂŶƐ�
ĞƚͬŽƵ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ 

'ƌĂƚƵŝƚ 
�ŽŶĮĚĞŶƟĞů� 

^Ƶƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ 
ĚĞƐ��ĚŽƐ�ĞƐƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĠĐŽƵƚĞ 

Ğƚ�ǀŝĞŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ǀŽƵƐ�͊ 



 >͛�ƋƵŝƉĞ�DK�/>�͕� 
ĐŽŵŵĞŶƚ�ĕĂ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�͍ 

�ŚĂƋƵĞ�ũĞƵŶĞ�ƉĞƵƚ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƌ�ŽƵ�
ǀĞŶŝƌ͕�ƐĞƵů�ŽƵ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ 
ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŚŽŝǆ͘ 

/ů�ŽƵ�ĞůůĞ�Ɛ͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�
ĠƋƵŝƉĞ͕�ϭ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ͕�Đ͛ĞƐƚ��ĂƵ�

ũĞƵŶĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝĚĞƌ�͊ 
 

WĂƐ� ďĞƐŽŝŶ� Ě͛ġƚƌĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� Ě͛ƵŶ�
ĂĚƵůƚĞ͕� ƉĂƐ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͘ 
>͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘� 
>ĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽƵ� ůĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�
ĠĐŽƵƚĞ͕� ƵŶ� ĐŽŶƐĞŝů͕� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ŽƵ�ƵŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘� 

/ŶƋƵŝĠƚƵĚĞƐ�͍�YƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�͍� 
�ĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ͕�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ͕ 

Ě͛ġƚƌĞ�ƐŽƵƚĞŶƵ�͍� 
dƵ�ƉĞƵǆ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ��ĞƐ��ĚŽƐ�͊ 

>͛�ƋƵŝƉĞ�DK�/>��Đ͛ĞƐƚ�YhK/�͍ 
hŶ�ĞƐƉĂĐĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�
ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϭϭ-Ϯϱ�ĂŶƐ�

Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ 
;ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐͿ 
ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ǀŽƵƐ 

ĞŶ���DW/E'���Z͘� 
 

>͛�ƋƵŝƉĞ�DK�/>��Đ͛ĞƐƚ�Yh/��͍ 
hŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ĚĞ� ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ�
ĠĐŽƵƚĞ͕� ƐĂŶƐ� ũƵŐĞŵĞŶƚ͕� ƉŽƵƌ�
ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉŽƐĞ�ƐŽƵĐŝ͘ 

>͛�ƋƵŝƉĞ�DŽďŝůĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ůĞƐ 

DĂƌĚŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ��:ĞƵĚŝƐ� 

ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 

�DKhZ ����ďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

������^�yh�>/d������������������dZKh�>�� 

/^dͬ�D^d������^�Ed�������>/D�Ed�/Z� 

�������^�K>�Z/d����������ƌŽŐƵĞ�����dĂďĂĐ 

��KE�h/d��������DĂů-ġƚƌĞ ���>�KK>� 

����Z/^Yh��  sŝŽůĞŶĐĞ 

&ĂŵŝůůĞ�����dZ/^d�^^������,ĂƌĐğůĞŵĞŶƚ 

���^KDD�/>������^ƚƌĞƐƐ��������Z�E^ 

 >͛�ƋƵŝƉĞ�DK�/>�͕� 
ĐŽŵŵĞŶƚ�ĕĂ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�͍ 

�ŚĂƋƵĞ�ũĞƵŶĞ�ƉĞƵƚ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞƌ�ŽƵ�
ǀĞŶŝƌ͕�ƐĞƵů�ŽƵ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ 
ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŚŽŝǆ͘ 

/ů�ŽƵ�ĞůůĞ�Ɛ͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�
ĠƋƵŝƉĞ͕�ϭ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ͕�Đ͛ĞƐƚ��ĂƵ�

ũĞƵŶĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝĚĞƌ�͊ 
 

WĂƐ� ďĞƐŽŝŶ� Ě͛ġƚƌĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ� Ě͛ƵŶ�
ĂĚƵůƚĞ͕� ƉĂƐ� ďĞƐŽŝŶ� ĚĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͘ 
>͛ĂĐĐƵĞŝů�ĞƐƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĞů�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘� 
>ĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽƵ� ůĞƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�
ĠĐŽƵƚĞ͕� ƵŶ� ĐŽŶƐĞŝů͕� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ŽƵ�ƵŶĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘� 

/ŶƋƵŝĠƚƵĚĞƐ�͍�YƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�͍� 
�ĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ͕�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ͕ 

Ě͛ġƚƌĞ�ƐŽƵƚĞŶƵ�͍� 
dƵ�ƉĞƵǆ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ��ĞƐ��ĚŽƐ�͊ 

>͛�ƋƵŝƉĞ�DK�/>��Đ͛ĞƐƚ�YhK/�͍ 
hŶ�ĞƐƉĂĐĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�
ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϭϭ-Ϯϱ�ĂŶƐ�

Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ 
;ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐͿ 
ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ǀŽƵƐ 

ĞŶ���DW/E'���Z͘� 
 

>͛�ƋƵŝƉĞ�DK�/>��Đ͛ĞƐƚ�Yh/��͍ 
hŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�
ĚĞ� ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ�
ĠĐŽƵƚĞ͕� ƐĂŶƐ� ũƵŐĞŵĞŶƚ͕� ƉŽƵƌ�
ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉŽƐĞ�ƐŽƵĐŝ͘ 

>͛�ƋƵŝƉĞ�DŽďŝůĞ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�ůĞƐ 

DĂƌĚŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ��:ĞƵĚŝƐ� 

ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 

 

�DKhZ ����ďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

������^�yh�>/d������������������dZKh�>�� 

/^dͬ�D^d������^�Ed�������>/D�Ed�/Z� 

�������^�K>�Z/d����������ƌŽŐƵĞ�����dĂďĂĐ 

��KE�h/d��������DĂů-ġƚƌĞ ���>�KK>� 

����Z/^Yh��  sŝŽůĞŶĐĞ 

&ĂŵŝůůĞ�����dZ/^d�^^������,ĂƌĐğůĞŵĞŶƚ 

���^KDD�/>������^ƚƌĞƐƐ��������Z�E^ 


